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インタビューシリーズ

聞き手

さくらぎ　くにこ

九州大学大学院　
生物資源環境科学府　
修士課程１年

櫻木 公仁子

　30歳の若さで（株）クロスエイジを経営する

藤野直人さんは、本学経済学部のご出身です。学

生時代からの望みであった起業を実現し、農業を

魅力的な仕事にしたいという想いを胸に、コンサ

ルティングや流通開発事業などを通じて生産・流

通・販売のあり方を工夫・体系化し、農業の産業化

に取り組んでいらっしゃいます。今回は、生物資

源環境科学府で農業資源経済学を学ぶ櫻木公仁

子さんがお話を伺いました。

このインタビューは平成24年2月8日 
博多都ホテルにて行いました。

藤
野　

私
が
経
営
す
る
ク
ロ
ス
エ
イ
ジ
の

理
念
は
、
農
業
を
魅
力
的
な
産
業
に
す
る

こ
と
。
そ
の
理
念
に
基
づ
い
て
、
大
き
く

３
つ
の
事
業
を
展
開
し
て
い
ま
す
。１
つ
は
、

卸
売
り
の
事
業
。
現
在
、
約
１
０
０
グ
ル
ー

プ
の
農
家
の
方
々
と
お
付
き
合
い
さ
せ
て

い
た
だ
い
て
い
て
、
そ
こ
で
収
穫
さ
れ
た

農
産
物
を
ス
ー
パ
ー
な
ど
に
卸
し
て
い
ま

す
。
２
つ
目
は
、
農
家
を
組
織
化
し
た
り
、

商
品
を
開
発
し
た
り
と
い
っ
た
コ
ン
サ
ル

テ
ィ
ン
グ
事
業
。
そ
し
て
３
つ
目
が
、
消

費
者
に
直
接
販
売
し
て
、
そ
の
声
を
フ
ィ
ー

ド
バ
ッ
ク
す
る
こ
と
を
目
的
に
は
じ
め
た

野
菜
の
販
売
直
営
店
「
時
や
」
の
運
営
で
す
。

現
在
は
２
店
舗
展
開
し
て
い
ま
す
。

藤
野　

学
生
の
時
に
、
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ

プ
で
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
の
会
社
に
行
っ

た
の
で
す
が
、
そ
こ
の
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
に

農
業
関
係
の
方
が
い
ら
っ
し
ゃ
い
ま
し
た
。

そ
れ
で
、
大
学
時
代
か
ら
、
農
家
を
回
っ

た
り
、
ス
ー
パ
ー
や
市
場
を
調
査
し
た
り

し
て
い
た
ん
で
す
。
そ
の
影
響
も
あ
っ
て
、

起
業
を
考
え
た
と
き
、
目
の
前
に
あ
る
選

択
肢
の
中
で
一
番
お
も
し
ろ
そ
う
だ
と
思

え
た
の
が
「
農
業
」
で
し
た
。
当
時
、Ｉ
Ｔ

や
通
販
な
ど
、
世
の
中
を
便
利
に
す
る
仕

事
は
た
く
さ
ん
あ
り
ま
し
た
が
、
私
は
、

世
の
中
に
な
く
て
は
な
ら
な
い
仕
事
を
し

た
い
と
思
っ
て
い
ま
し
た
。
そ
の
点
、
農

業
は
、
人
の
「
食
」
に
関
わ
る
仕
事
。
な

く
て
は
な
ら
な
い
も
の
だ
し
、
長
く
取
り

組
め
る
テ
ー
マ
だ
と
思
い
ま
し
た
。
ま
た
、

九
州
と
い
う
環
境
も
農
業
を
や
る
に
は
最

適
だ
と
思
っ
た
ん
で
す
。

藤
野　

最
初
に
、
宮
崎
県
の
「
新
福
青
果
」

の
社
長
を
ご
紹
介
い
た
だ
き
ま
し
た
。
新

福
社
長
は
、
全
国
に
名
前
を
知
ら
れ
た
農

業
界
の
実
力
者
で
、
そ
の
出
会
い
に
も
運

命
を
感
じ
て
い
ま
す
。
お
会
い
し
て
言
わ

れ
た
の
は
２
つ
の
こ
と
で
し
た
。
１
つ
は
、

い
わ
ゆ
る
農
業
そ
の
も
の
を
す
る
の
で
は

な
く
、
流
通
や
販
売
の
改
革
を
や
れ
と
い

う
こ
と
。
農
業
に
と
っ
て
流
通
・
販
売
は

大
切
で
す
が
、
あ
ま
り
う
ま
く
い
っ
て
い

る
と
は
言
え
ま
せ
ん
。
マ
ー
ケ
ッ
ト
の
ニ
ー

ズ
が
変
化
し
、
多
様
化
し
て
い
る
に
も

か
か
わ
ら
ず
、
流
通
・
販
売
が
そ
の
変
化

に
対
応
し
き
れ
て
い
ま
せ
ん
。
そ
の
し
く

み
を
改
革
し
た
い
と
思
っ
て
も
、
農
家
の

藤
野 

直
人

株
式
会
社
ク
ロ
ス
エ
イ
ジ
　
代
表
取
締
役
社
長ふ

じ
の 

な
お
と

流
通
や
販
売
の

改
革
に
取
り
組
む

PROF I LE
昭
和
56
年
、奈
良
県
生
ま
れ
。平
成
16
年
に
九
州
大
学

経
済
学
部
卒
業
後
、平
成
17
年
3
月
、株
式
会
社
ク
ロ

ス
エ
イ
ジ
を
設
立
。農
業
の
産
業
化
を
ミ
ッ
シ
ョ
ン

に
、企
画
・
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
事
業
、流
通
開
発
事

業
、消
費
者
直
販
事
業
を
展
開
。

「強い農業」を目指し、
農業の産業化に挑む

ー
藤
野
さ
ん
が
現
在
取
り
組
ん
で
い
ら
っ

し
ゃ
る
事
業
の
内
容
か
ら
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

ー
起
業
す
る
に
あ
た
っ
て
、
な
ぜ
「
農
業
」

を
選
ば
れ
た
の
で
す
か
。

ー
ど
の
よ
う
に
し
て
一
緒
に
取
り
組
む
農
家

を
開
拓
さ
れ
て
い
っ
た
の
で
す
か
。
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い
る
課
題
を
、
自
分
の
事
業
を
通
し
て
解
決

で
き
れ
ば
こ
ん
な
素
晴
ら
し
い
こ
と
は
な
い

と
思
う
ん
で
す
ね
。
農
業
と
出
会
っ
て
も
う

す
ぐ
８
年
目
で
す
が
、
こ
う
し
て
継
続
で
き

て
い
る
の
は
、
こ
の
仕
事
が
「
天
命
」
だ
か

ら
だ
と
思
う
ん
で
す
。
天
命
に
沿
っ
て
生
き

て
い
れ
ば
、
出
会
う
べ
く
人
に
出
会
え
る
は

ず
。
起
業
し
な
け
れ
ば
、
こ
ん
な
風
に
思
う

こ
と
は
な
か
っ
た
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

藤
野　

基
本
的
に
「
経
営
」
と
い
う
も
の

に
１
０
０
％
の
安
息
は
あ
り
ま
せ
ん
。
常

に
不
安
と
向
き
合
っ
て
い
ま
す
。
そ
の
ス

テ
ー
ジ
ス
テ
ー
ジ
で
違
っ
た
苦
労
が
あ
り

ま
す
し
、
失
敗
談
も
数
多
く
あ
り
ま
す
。

例
え
ば
会
社
立
ち
上
げ
時
の
資
本
金
は
、

大
学
時
代
に
貯
め
た
３
０
０
万
円
。
こ
れ

が
な
く
な
っ
た
ら
、
力
が
な
い
と
い
う
こ

と
だ
ろ
う
か
ら
、
あ
き
ら
め
て
ど
こ
か
に

就
職
し
よ
う
と
思
っ
て
い
ま
し
た
。
で
も
、

そ
の
３
０
０
万
円
が
３
〜
４
カ
月
で
な
く

な
っ
て
し
ま
っ
て
（
笑
）。
あ
ま
り
に
あ
っ

け
な
く
な
く
な
っ
た
の
で
、
逆
に
あ
き
ら

め
き
れ
ず
、
も
う
少
し
が
ん
ば
っ
て
み
よ

う
と
思
い
ま
し
た
。
そ
れ
で
、
親
戚
や
友

人
か
ら
お
金
を
借
り
て
増
資
。
な
ん
と
か

会
社
を
継
続
さ
せ
ま
し
た
。
た
だ
、
苦
労

し
な
が
ら
も
一
年
目
に
九
州
一
円
の
農
家

の
方
々
と
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
つ
く
っ
た

こ
と
が
、
今
の
会
社
の
基
盤
に
な
っ
て
い

る
の
で
、
あ
の
時
の
苦
労
は
無
駄
で
は
な

か
っ
た
と
思
っ
て
い
ま
す
。
も
う
一
つ
、

苦
労
は
あ
っ
て
も
こ
こ
ま
で
や
っ
て
こ
れ

た
の
は
、
心
の
底
か
ら
「
農
業
を
魅
力
的

な
仕
事
に
し
た
い
」
と
思
っ
て
い
た
か
ら

だ
と
思
い
ま
す
。
お
金
儲
け
が
し
た
い
と

思
っ
て
起
業
す
る
人
も
い
る
か
も
し
れ
ま

せ
ん
が
、
理
念
が
し
っ
か
り
し
て
な
か
っ

た
ら
ど
こ
か
で
行
き
詰
る
の
で
は
な
い
で

し
ょ
う
か
。

藤
野　

最
初
は
、
農
業
の
コ
ン
サ
ル
と
し

て
関
わ
る
こ
と
が
で
き
れ
ば
と
思
っ
て
い

た
ん
で
す
。
で
も
、
大
学
を
卒
業
し
た
ば

か
り
で
、
な
ん
の
実
績
も
な
い
私
に
コ
ン

サ
ル
を
頼
む
人
な
ど
い
ま
せ
ん
で
し
た
。

た
だ
、
農
家
の
方
た
ち
と
お
会
い
し
て
い

る
う
ち
に
、
野
菜
を
販
売
し
て
ほ
し
い
と

頼
ま
れ
る
よ
う
に
な
っ
た
ん
で
す
。
そ
の

販
売
の
差
益
で
、
２
年
目
は
な
ん
と
か
赤

字
を
出
さ
ず
に
済
む
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

そ
の
後
、「
販
路
も
開
拓
で
き
る
」
と
い
う

こ
と
で
コ
ン
サ
ル
の
仕
事
も
頼
ま
れ
る
よ

う
に
な
り
ま
し
た
。
会
社
設
立
４
年
目
に

は
直
営
店
舗
も
オ
ー
プ
ン
し
、
そ
の
後
地

域
間
連
携
で
全
国
の
同
業
者
と
の
ネ
ッ
ト

ワ
ー
ク
づ
く
り
に
も
奔
走
し
ま
し
た
。
昨

年
の
10
月
に
は
、
創
業
以
来
変
わ
ら
ぬ
「
農

業
の
産
業
化
」
へ
の
思
い
と
、
そ
の
た
め

に
必
要
と
な
る
「
中
規
模
流
通
」
と
い
う

コ
ン
セ
プ
ト
を
世
に
提
示
す
る
た
め
に
著

書
も
出
版
し
ま
し
た
。

藤
野　

人
生
に
お
い
て
何
か
を
成
そ
う
と

思
え
ば
、
そ
こ
に
必
要
な
も
の
は
「
情
熱
」

に
つ
き
ま
す
。
就
職
の
テ
ク
ニ
ッ
ク
が
ど

う
こ
う
と
い
う
よ
り
、
も
っ
と
先
の
ビ
ジ

ョ
ン
、
つ
ま
り
何
が
し
た
い
の
か
と
い
う

こ
と
と
し
っ
か
り
と
向
き
合
っ
て
い
た

ら
、
そ
の
こ
と
が
仕
事
を
選
ぶ
と
き
に
も

き
っ
と
活
き
て
く
る
と
思
い
ま
す
。
そ
し

て
、
な
る
べ
く
早
い
時
期
に
、
自
分
が
や

り
た
い
こ
と
を
見
つ
け
て
く
だ
さ
い
。
も

し
、
そ
れ
が
見
つ
か
ら
な
い
よ
う
で
あ
れ

ば
、
見
つ
か
っ
て
い
る
人
た
ち
の
中
に
飛

び
込
ん
で
み
て
く
だ
さ
い
。
き
っ
と
そ
こ

で
、
見
え
て
く
る
も
の
が
あ
る
は
ず
で
す
。

そ
れ
か
ら
、
今
は
情
報
が
多
過
ぎ
て
、
惑

わ
さ
れ
る
こ
と
も
多
い
で
す
が
、
自
分
の

直
感
や
ビ
ジ
ョ
ン
を
信
じ
る
「
勇
気
」
も

必
要
で
す
。
何
か
を
成
し
て
き
た
人
た
ち

は
、「
情
熱
」と「
勇
気
」を
持
っ
て
い
ま
す
。

自
分
を
信
じ
て
、
充
実
し
た
大
学
生
活
を

送
っ
て
く
だ
さ
い
。

側
か
ら
は
な
か
な
か
で
き
る
も
の
で
は
な

い
ん
で
す
。
様
々
な
特
性
を
持
っ
た
生
産

物
を
そ
れ
ぞ
れ
の
流
通
に
合
っ
た
販
売
先

に
繋
げ
た
り
、
そ
の
た
め
の
情
報
を
体
系

化
す
る
必
要
が
あ
る
ん
じ
ゃ
な
い
か
と
考

え
ま
し
た
。
も
う
一
つ
は
、
誰
に
会
う
と

き
で
も
、
自
分
の
名
前
を
使
っ
て
い
い
よ

と
い
う
こ
と
で
し
た
。
私
は
、
そ
の
言
葉

に
甘
え
て
、
各
地
の
農
業
法
人
の
方
に
会

い
に
行
っ
て
、
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
築
い
て

き
ま
し
た
。
そ
れ
が
、
現
在
の
取
引
先
の

基
盤
に
な
っ
て
い
ま
す
。
ま
た
、
最
近
は

年
に
30
回
ほ
ど
講
演
に
呼
ば
れ
る
の
で
、

そ
の
と
き
に
お
会
い
し
た
方
の
ご
相
談
に

の
っ
た
り
、
既
に
取
引
の
あ
る
農
家
の
方

か
ら
の
ご
紹
介
な
ど
で
取
り
組
み
先
を
広

げ
て
い
ま
す
。

藤
野　

普
通
の
農
家
が
な
か
な
か
営
業
す

る
こ
と
が
で
き
な
い
全
国
各
地
の
ス
ー
パ

ー
や
、
楽
天
な
ど
の
サ
イ
ト
を
使
っ
て
売

る
通
販
事
業
者
、
そ
れ
か
ら
、
生
協
を
含

む
宅
配
事
業
者
、
外
食
チ
ェ
ー
ン
、
総
菜

店
な
ど
に
卸
し
て
い
ま
す
。
入
れ
替
わ
り

は
あ
り
ま
す
が
、
常
時
40
〜
50
の
取
引
先

と
お
付
き
合
い
さ
せ
て
も
ら
っ
て
い
ま
す
。

藤
野　

九
州
は
旬
が
早
い
の
が
強
み
で
す
。

旬
の
も
の
は
九
州
か
ら
出
て
き
ま
す
。
人

に
よ
っ
て
は
、
高
値
の
う
ち
に
売
ろ
う
と

味
が
の
っ
て
い
な
い
も
の
を
出
す
と
こ
ろ

も
あ
る
よ
う
で
す
が
、
ク
ロ
ス
エ
イ
ジ
で

は
、
ち
ゃ
ん
と
味
が
の
っ
て
か
ら
出
す
よ

う
に
し
て
い
ま
す
。
そ
れ
で
も
、
旬
の
メ

リ
ッ
ト
は
活
か
さ
れ
て
い
ま
す
。
も
う
一

つ
は
、
農
業
法
人
や
グ
ル
ー
プ
の
規
模
が

比
較
的
大
き
い
の
で
、
供
給
の
面
で
安
定

し
て
い
る
こ
と
で
し
ょ
う
。
海
外
展
開
を

考
え
た
場
合
に
も
有
利
で
す
。

藤
野　

既
に
、
さ
つ
ま
い
も
を
輸
出
し
た

り
し
て
い
ま
す
。
米
や
ト
マ
ト
も
引
き
合

い
が
き
て
い
ま
す
。
将
来
は
、
現
地
で
の

生
産
も
考
え
て
い
る
の
で
、
年
に
１
〜
２

回
、
中
国
に
視
察
に
行
っ
た
り
、
台
湾
か

ら
の
視
察
を
受
け
入
れ
た
り
し
て
準
備
を

進
め
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。
日
本
の
よ
さ

は
、「
旬
の
う
ま
味
」
を
感
じ
ら
れ
る
食
材

を
提
供
で
き
る
こ
と
。
こ
う
い
っ
た
も
の
を

外
国
に
も
提
供
で
き
れ
ば
い
い
な
と
思
っ

て
い
ま
す
。
私
た
ち
の
会
社
は
、
基
本
的

に
田
ん
ぼ
を
耕
す
と
い
っ
た
生
産
部
門
は

持
た
な
い
の
で
、
ど
こ
か
の
農
業
法
人
が

海
外
に
進
出
す
る
と
き
に
、
そ
の
動
き
に

合
わ
せ
て
出
て
行
く
形
に
な
る
で
し
ょ
う
。

将
来
、
農
家
が
ア
ジ
ア
へ
進
出
し
よ
う
と

す
る
と
き
に
、
ク
ロ
ス
エ
イ
ジ
に
相
談
す

れ
ば
、
問
題
は
全
て
解
決
し
て
く
れ
る
と

言
わ
れ
る
よ
う
に
な
り
た
い
で
す
ね
。

藤
野　

私
は
中
学
３
年
生
の
頃
か
ら
起
業

し
た
い
と
思
っ
て
い
て
、
九
大
に
入
学
す

れ
ば
、
私
み
た
い
な
学
生
が
た
く
さ
ん
い

る
ん
だ
ろ
う
と
思
っ
て
い
ま
し
た
。
で
も

実
際
は
、
完
全
に
マ
イ
ノ
リ
テ
ィ
だ
っ
た

ん
で
ち
ょ
っ
と
残
念
で
し
た
ね
（
笑
）。
で

も
、
自
分
の
起
業
へ
の
思
い
が
ぐ
ら
つ
く
こ

と
は
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。
起
業
し
て
よ
か

っ
た
と
思
う
の
は
、
全
て
の
責
任
を
自
分
が

負
え
る
こ
と
じ
ゃ
な
い
で
し
ょ
う
か
。
つ
ま

り
、
ど
ん
な
こ
と
に
も
応
じ
る
能
力
が
自
分

の
身
に
つ
い
て
い
く
。
そ
の
プ
ロ
セ
ス
が
結

構
楽
し
い
も
の
で
す
よ
。
周
囲
の
人
や
環
境

の
せ
い
に
し
て
い
た
ら
、
自
分
の
成
長
は
止

ま
り
ま
す
か
ら
ね
。
そ
れ
か
ら
、
社
会
的
課

題
は
、
事
業
を
通
じ
た
継
続
的
な
取
り
組
み

が
な
さ
れ
な
け
れ
ば
根
本
的
な
解
決
は
難
し

い
と
言
わ
れ
て
い
ま
す
が
、
農
業
が
抱
え
て

interview with

ー
仕
入
れ
た
農
産
物
は
、
ど
の
よ
う
な
と
こ

ろ
に
卸
さ
れ
て
い
る
の
で
す
か
。

何
か
を
成
す
た
め
に
必
要
な
も
の
、

そ
れ
は
成
功
へ
の「
情
熱
」と

自
分
の
描
い
た
ビ
ジ
ョ
ン
を

信
じ
る「
勇
気
」

ー
し
か
し
、
こ
れ
ま
で
に
ご
苦
労
も
多
か
っ

た
の
で
は
な
い
で
す
か
。

ー
そ
の
後
、
ど
の
よ
う
に
し
て
経
営
を
軌
道

に
乗
せ
ら
れ
た
の
で
す
か
。

ー
九
州
の
農
産
物
の
評
価
は
ど
う
な
ん
で

し
ょ
う
か
。

ー
起
業
し
て
良
か
っ
た
と
思
わ
れ
る
こ
と
は

何
で
し
ょ
う
。

ー
最
後
に
九
州
大
学
の
後
輩
に
メ
ッ
セ
ー

ジ
を
お
願
い
し
ま
す
。

ー
海
外
展
開
も
考
え
て
い
ら
っ
し
ゃ
る
の

で
す
か
。

消費者目線を持った
農業関係者に向けた
藤野さん初の著書

『本気で稼ぐ！これからの農業ビジ
ネス ～農業所得1000万円を作り
出す「中規模流通」という仕組み～』
（同文館出版より平成23年発刊）

藤野 直人

若手のいちご農家から相談を受ける藤野さん 野菜の販売直営店「時や」
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